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1. INTRODUCAO

A regido sul da Bahia baseada na monocultura de exportagdo agricola, tendo
como produto principal o cacau (Theobroma cacau), encontra-se num momento de
recuperacdo apos uma grande crise iniciada por volta de 1986, em razdo da
reducdo dos precos do produto no mercado internacional dada a superproducao
mundial da época, e agravada em 1989 pelo alastramento da doenca conhecida
como vassoura-de-bruxa (Crinipellis perniciosa), sendo esse Ultimo com maiores
impactos econdmicos, sociais e ambientais.

Segundo dados da Comissdo Executiva para Lavoura Cacaueira (CEPLAC) a
producdo brasileira de cacau registrou uma grande reducdo no volume de
producdo entre os anos de 1990 e 1999, saindo de 356.327 toneladas (safra
1990/91) para 98.617 toneladas (safra 1999/00), uma reducao equivalente a 72%.

Os impactos desta crise s@o observados através da reducao de parte significativa
dos plantios do cacau, da pequena produtividade e do nivel de renda dos
produtores(as), da reducdo de emprego tanto no setor agricola quanto na
indUstria e no comércio regional, do elevado nimero de empresas que faliram,
das migracgdes internas, da intensificacdo do processo de favelizacédo das cidades
da regido, do acentuado nivel de agressdes a Mata Atlantica, e do nivel de
pobreza que enfrenta essa regido, conforme apontam Trevizan e Silva Jr. (1995).

As novas tecnologias desenvolvidas pela CEPLAC, ap6s um certo periodo sem
obter éxitos, tém no momento, proporcionado o surgimento de espécies de cacau
mais tolerantes ao fungo da vassoura-de-bruxa, o que eleva o otimismo regional.
Outro aspecto importante observado na regido ao longo desses anos de crise, foi
a diversificacdo do modo de producdo. Através de politicas governamentais, a
regido adentrou em um processo de industrializagdo centrada nos setores de
calcados, informéatica e confecgbes, reduzindo em parte os impactos causados
pela crise do cacau.

Apesar deste otimismo renovado em razdo da atual possibilidade concreta de
recuperacdo através da selecédo de variedades tolerantes ao fungo, que ja tem
apresentado excelentes produtividades nas areas enxertadas e da retomada de
investimentos no processo de industrializacdo, os agricultores familiares, que nao
dispde de assisténcia técnica adequada, ndo possuem escolaridade suficiente e
nao podem participar diretamente da retomada da expanséao industrial, enfrentam
grandes dificuldades. Esta classe é formada por pequenos agricultores(as) que
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possuem em média, uma propriedade com 15 hectares, que néo foi beneficiada
durante o processo de modernizacdo agricola posto em prética nos anos 1960,
por ndo serem objetivadas por este processo, o qual propugnava tecnologias que
demandavam terra e capital acima de suas possibilidades (AFONSO, 1991).
Atualmente, o fato se repete, evidenciado pela incapacidade destes agricultores
em recuperarem suas propriedades e, conseqlientemente, garantirem a cidadania
plena.

Os escassos recursos para crédito agricola sao de dificil acesso por parte dos
agricultores. Quando se consegue, 0s mesmos acabam adentrando em situacdes
de inadimpléncia com as instituicdes financeiras. Em trabalho anterior, Andrade
(2003), observou que no municipio de Una no sul da Bahia, grande parte dos
pequenos agricultores que conseguiram financiamentos do Banco do Nordeste,
esta com dificuldades para continuar com a atividade agricola. Como
demonstracdo desse quadro negativo, duas associacbes de pequenos
agricultores desse municipio, denominadas Espirito Santo e Ribeirdo das Varas,
foram contempladas com financiamentos do Banco do Nordeste para plantacao
de coco (Cocos nucifera). O resultado dessa iniciativa foi negativo em razao da
incompatibilidade do solo com esse tipo de cultivo, bem como, da falta de um
acompanhamento técnico. Somam-se a esses fatores, a falta de capacidade
organizacional dos agricultores na aplicagéo dos recursos.

Os resultados negativos destas situacbes ganham uma dimensdo maior em
virtude destes agricultores estarem localizados em areas de baixa aptidao
agricola e apresentarem importantes remanescentes de Mata Atlantica (ARAUJO,
1997). E a substituicdo do cacau por novos cultivos proporciona grande impacto
negativo sobre os remanescentes de Mata Atlantica, uma vez que, segundo Alger
& Caldas (1993), o cultivo do cacau até entdo, propiciou a conservagdo de parte
significativa de mata, em virtude do modelo de cultivo, feito sob a mata primaria,
em um sistema denominado cabruca.

Além do impacto causado pela introdugdo de novos cultivos, observa-se que a
falta de uma producdo capaz de satisfazer as necessidades basicas das familias
dos pequenos agricultores, acaba levando estes agricultores a préticas ilegais e
impactantes a biodiversidade, a exemplo da caca e da retirada de madeira para
comercializacao.

Visando reduzir os impactos desta crise socioambiental, possibilitando ao
agricultor ter acesso a um financiamento diferenciado dos padrdes atuais, duas
organizagdes ndo-governamentais, o IESB - Instituto de Estudos Socioambientais
do sul da Bahia e a Conservacéo Internacional (ClI Brasil) com apoio da Fundacéo
Citigroup juntamente com a cooperativa local (COOPERUNA), iniciaram em
agosto de 2003, um projeto demonstrativo voltado ao financiamento agricola,
denominado Fundo Capital Semente, o qual visa demonstrar na pratica, uma
maneira de financiamento que considera as peculiaridades regionais.

2. MATERIAL E METODO - OPERACIONALIZACAO DO FUNDO CAPITAL
SEMENTE.
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2.1.Localizac&o e caracterizacdo daregido onde esta o projeto

O sul da Bahia é uma regido com caracteristicas bastante peculiares. Ao tempo
gue, as pessoas procuram superar 0s impactos causados pela crise enfrentada
pela monocultura do cacau, outras buscam conservar remanescentes importantes
da Mata Atlantica. Segundo o MMA (2000), essa regido apresenta um altissimo
nivel de riqueza bioldégica e endemismo, a exemplo do recorde mundial de
diversidade de plantas lenhosas encontradas — 458 espécies — em um unico
hectare.

Recentemente, um estudo realizado pelo Instituto de Estudos Socioambientais do
Sul da Bahia — IESB e a Conservacao Internacional do Brasil — Cl com o apoio do
Projeto Corredores Ecolégicos do Ministério do Meio Ambiente, da Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Bahia e do Herbario do
Centro de Pesquisas do Cacau, apontou o maior nimero de espécies de arvores
do Brasil. A analise foi feita comparando com todas as areas do pais em que
existem levantamentos com uma metodologia similar. Foram encontradas 144
espécies arboreas em uma area de apenas 1.000m2 (quase 10% de um campo de
futebol). Para se ter uma idéia comparativa, as duas florestas do Brasil que estéo
mais proximas em numero de arvores sao a Reserva Florestal de Linhares, no
Espirito Santo com 125 espécies, e a Reserva Ducke na Amazbnia, com 122
espécies de arvores.

Nesse contexto, que envolve a recuperacdo econdmica da regido e a
conservacao da riqueza bioldgica existente, observa-se a importancia da adogéo
de politicas que primam pela conservacao dos recursos naturais e pela melhoria
da qualidade de vida das comunidades rurais. Assim, o Fundo Capital Semente
insere-se como projeto piloto que visa analisar formas de financiamentos que
considerem a importancia da conservacdo ambiental com a importancia
econdbmica. Geograficamente, o projeto esta localizado no entorno da Reserva
Biologica do municipio de Una (REBIO-UNA), como demonstra a Figura 1.
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FIGURA 1 - Localizacdo do Projeto Fundo Capital Semente.
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2.2.Caracterizacédo do Fundo

O modelo de financiamento funciona como um fundo de microcrédito rotativo, no
qgual, os pequenos agricultores sdo contemplados com recursos no valor maximo
de até R$ 5.600,00 (cinco mil e seiscentos reais), a fim de cobrir os custos de
producéo de 1,2 hectare de um sistema pré-definido.

A capacidade de execucdo dos agricultores e selecdo daqueles que séao
contemplados com o financiamento, € feita por um comité composto por
integrantes dos parceiros (IESB, CI e Citigroup), da sociedade local e da
comunidade cientifica regional, que analisa requisitos estabelecidos conforme
exposto no Quadro 1, atribuindo pesos que variam de 0 a 3. Assim, o0 agricultor
que totalizar maior pontuacéo, fara parte do projeto.

QUADRO 1: Analise dos agricultores que integrardo ao projeto.

Pesos Peso
Requisitos necessarios de cgcja atribuid(_) " Total (a x
requisito | pelo Comité b)
(@) (b)
Capacidade Técnica 1
Uso Atual 1
Capacidade de reaplicacdo 2
Dependéncia econémica da propriedade 2
Tradicao agricola 2
Associativismo 3
Conexéo com fragmentos 3
Consciéncia ambiental 3
Conservacao dos recursos naturais 3
Localizagao geografica da propriedade 3
Total da pontuacéo de cada agricultor

O comité analisa também a viabilidade do tipo de sistema que se propde aplicar.
No primeiro médulo optou-se por um sistema composto por 1000 pés de banana
(Musa sp), 280 pés de cupuacu (Theobroma grandiflorum), 280 pés de pupunha
(Bactrys gasipaes), essas com finalidade econdmica.

Além das espécies com finalidade econémica, foram introduzidas na mesma area,
outras com finalidade de conservacdo: copaiba (Copaifera langsdorffii), caja
(Spondias lutea) e pau-brasil (Caesalpinia echinata).

Conforme Figura 2, estimou-se um valor necessario ao cultivo definido pelo
comité equivalente a R$ 5.600,00 (cinco mil e seiscentos reais). Os custos
contemplam apenas os insumos e parte da mao-de-obra necessaria. A fim de néo
onerar o financiamento para os agricultores, os custos referentes ao transporte
dos insumos, dos produtos e da assisténcia técnica sdo arcados pelo IESB nesse
primeiro modulo demonstrativo. Para os proximos moédulos, os custos reais
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observados nesse primeiro momento, bem como as demais caracteristicas néo
conhecidas na experiéncia inicial serdo incorporados com os cuidados de definir-
se grupos préximos geograficamente e com escala minima de produtividade que
viabilize o transporte da producéo.
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FIGURA 2: Custos estimados para 1,2 hectare contendo
banana, cupuacu e pupunha (R$ 1,00).

A adubacéo utilizada constituiu do uso de biofertilizante, casca de cacau, cinza e
fosfato. Foi utilizado também a leguminosa, feijdo de porco(Canavalia ensiforme),
com intuito de fixar biologicamente o nitrogénio atmosférico, promover a
cobertura do solo e controlar ervas invasoras . O sistema de méao-de-obra
empregada no processo, foi 0 mutirdo ou seja, estabeleceu-se um cronograma
detalhado das atividades que seriam executadas em cada propriedade e, os
agricultores assumiram o compromisso de desenvolver as atividades em conjunto
em todas as propriedades. Assim, reduz-se conseqientemente 0s custos com
mao-de-obra, promove-se a formagdo do grupo (indispensavel para a
implementacéo do projeto) fortalecendo os lagos de amizade e confianca.

O estudo prévio do projeto, apontou também, um retorno bruto do sistema
diferente dos sistemas de producao desenvolvido pelos agricultores. A Figura 3
mostra como ficou a composicdo das receitas ao longo de cinco anos do
processo, considerando apenas o cultivo da banana, cupuacu e pupunha.
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FIGURA 3: Receitas estimadas para 1,2 hectare contendo
banana, cupuacu e pupunha.



Capitulo do livro intitulado: Sistemas Agroflorestais e desenvolvimento com protecdo ambiental: préaticas e tecnologias
desenvolvidas. Editores: Luciano Javier Montoya Vilcahuaman, Jorge Ribaski, Antonio Maciel Botelho Machado.
Colombo/PR: Embrapa Floresta, 2006.

Observa-se que a banana entrou no sistema a fim de possibilitar o retorno
financeiro mais rapido, enquanto as demais espécies que demandam mais tempo,
comecem a produzir. Nas entre linhas da producéo, o agricultor encarregou-se de
produzir outras espécies como feijao, milho, abébora e melancia.

A comparacgao entre 0s custos estimados e as receitas estimadas (Figura 4) deu a
todos os participantes do projeto (agricultores, comité de avaliacdo e
implementadores) uma maior seguranca da viabilidade econdmica do sistema.
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FIGURA 4: Custos versus Receitas estimadas para o
sistema de producdo de 1,2 hectare contendo banana,
cupuacu e pupunha.

Com a visualizacdo da viabilidade econdmica, faltava proporcionar a viabilidade
financeira do processo. Para tanto, propds-se disponibilizar os recursos
necessarios a cobertura dos custos produtivos através de empréstimos solidarios,
no qual, todos os agricultores do médulo se responsabilizam um pelos outros.

A administracdo financeira do processo coube nesse primeiro momento ao IESB,
o qual firmou contrato com todos os agricultores. Nessa relagéo estabeleceu que,
sobre os recursos disponibilizados os agricultores arcariam com uma taxa de 1%
(um por cento) como taxa de administragdo do processo. Essa taxa comecgava a
contar a partir do momento em que 0 agricultor recebia 0s insumos na
propriedade e sobre aquela determinada quantidade e ndo sobre o valor
contratual pré-estabelecido.

Com intuito de fortalecer o cooperativismo local e dar uma maior consisténcia ao
processo, estabeleceu-se também, que a comercializacdo dos produtos seria feita
atravées da Cooperativa dos Pequenos Agricultores de Una (COOPERUNA).
Cabia a cooperativa fazer a comercializagdo dos produtos, o repasse aos
agricultores descontado o valor da amortizagdo do empréstimo adquirido.
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2.3.Enfoque na melhoria social e ambiental

O projeto busca proporcionar tanto a melhoria social das familias através da
melhoria da renda e do fortalecimento do associativismo quanto, a conservacao
ambiental dos recursos naturais. Nessa Otica, 0 projeto visa mostrar que é
possivel corrigir a distorcdo existente no mercado demonstrada na Figura 5.
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FIGURA 5 — Precos sociais versus precos privados.
Fonte: Adaptado de Bellia (1996) e de Hackett (1998)

Nessa logica mercadoldgica, existe uma diferenca entre o custo social (P;) e 0
custo privado (Po). O custo privado (Pg) € menor em razado de ndo considerar as
variaveis ambientais e, por utilizar técnicas convencionais contidas no modelo de
desenvolvimento dominante, como: insumos quimicos, utilizagdo da queima como
forma de manejo do solo, desmatamentos e poluicAdo do ar e rios.
Consequentemente, a oferta desses bens e servicos é maior, representada pela
curva Sy e pela quantidade Qp. O custo justo chamado de custo social (P;) seria
superior em virtude dele considerar as variaveis ambientais com suas limitagdes.
Consequentemente, sua produgcdo é menor, representada pela curva de oferta S;
e quantidade produzida Q;. Nesse sentido, Bellia (1996), expds que, quando os
custos econdmicos ndo sao completamente suportados pelos criadores daqueles
custos, o preco é baixo demais e a quantidade produzida é grande demais.

Buscando contrapor com essa légica, o Fundo Capital Semente visa, através de
uma linha especifica de crédito e de um trabalho que tem como base o
associativismo, mostrar que é possivel construir uma nova légica mercadolbgica
menos impactante ao meio ambiente. Assim, a Figura 5 acima, passa a ter na sua
configuracdo uma nova curva de oferta (S’), um novo custo (P’) e uma nova
guantidade produzida (Q’), conforme demonstrado na Figura 6.
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FIGURA 6 — Nova légica almejada

A nova quantidade produzida (Q’) proposta pelo projeto, deve-se ao fato da
utilizacdo de técnicas menos agressivas ao meio ambiente uma vez que tem
como base a adubacdo organica e ao constante acompanhamento técnico. O
novo custo almejado (P’) deve-se ao fato da utilizacdo de produtos que seriam
descartados pelos agentes produtivos locais, a exemplo da cinza e da casca de
cacau. Além do trabalho em mutirdo que reduz sensivelmente os custos de
producéo.

A maioria dos pequenos agricultores da regidao enfrenta grandes dificuldades
econdmicas e sociais frutos de alternativas passadas que néo possibilitaram
retornos suficientes para alavancarem seu estagio de desenvolvimento. A renda
auferida pelas familias gira em torno de um salario minimo para sustentar um
grupo médio de seis pessoas. A falta de alternativas locais, acaba levando o
homem do campo a aventurar-se nos centros urbanos.

O Fundo Capital Semente visa contribuir para a melhoria econémica e socio
ambiental atuando em diversos aspectos: diretamente através do
desenvolvimento das acdes do projeto junto com as comunidades envolvidas,
empoderando-as, e indiretamente, através da influéncia junto as instituicdes
crediticias para que as mesmas adotem linhas de créditos especificas, contendo
0s principios basicos de um desenvolvimento que considere as especificidades
culturais e ambientais e tenha foco na melhoria da qualidade de vida dos
beneficiarios.

A consolidagédo e ampliagdo dessa iniciativa deve representar uma alternativa ao
modelo de desenvolvimento insustentavel que vem sendo praticado na regiao do
extremo sul e agora sul da Bahia, através da expansdo dos monocultivos de
eucalipto que além de privilegiar um modelo agro exportador sem
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empoderamento de comunidades locais, tem promovido a destruicdo dos ultimos
remanescentes significativos da Mata Atlantica.

3. RESULTADOS PARCIAIS DO PROJETO.

Apoés dois anos, tem-se como resultados parciais dessa iniciativa inovadora na
Regido Sul da Bahia, colheita da banana, a sistematizacdo do processo de
financiamento, onze agricultores contemplados com financiamento nesta primeira
fase tendo implantado 1,2 hectare de banana, cupuagcu e pupunha como base
econdmica do sistema e espécies florestais como caja, copaiba e pau-brasil.

FIGURA 7: Demonstracdo do estdgio de um SAF do projeto.

No momento, dois novos grupos estdo sendo analisados pelo Comité
responsavel. Paralelamente, essa iniciativa esta sendo apresentada aos 6rgaos
competentes pelo desenvolvimento regional, a exemplo do Banco do Nordeste. O
projeto esta sendo apresentado também em outras regides com intuito de
abranger um maior nimero de beneficiados.

Localmente, os agricultores envolvidos estdo tendo uma majoracéo na sua renda
fruto do projeto e, essa melhoria tem criado desejos em outros agricultores em
participar do processo. A idéia que se discuti no momento, é levar a experiéncia
do Capital Semente para os assentamentos de reforma agraria uma vez que,
como os agricultores estdo localizados no entorno de &reas prioritarias para
conservacao ambiental, €, também, objetivo do projeto buscar a promog¢éo dessa
conservacao.
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Por fim, o Fundo Capital Semente por ser um processo em construcao, apresenta
pontos positivos e outros negativos. Ambos sendo analisados cuidadosamente
para que a experiéncia ndo seja mais uma que teve seu inicio mas, por falta de
inobservancia de alguma variavel importante, acabou assumindo praticas nao
sustentaveis, trazendo danos sociais, econbmicos e ambientais para as
comunidades envolvidas.
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